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DOSSIER SPÉCIAL ÉCONOMIE DE DEMAIN 

PAROLES DE PRO 

L’entrepreneuriat face aux grands défi s 
de demain �

DANS UN ENVIRONNEMENT EN PLEINE MUTATION MARQUÉ PAR DES ENJEUX ÉCONOMIQUES, CLIMATIQUES ET SOCIAUX, IL EST 
IMPÉRATIF DE RÉINVENTER NOS MANIÈRES DE CONSOMMER, DE S’ALIMENTER, DE SE DÉPLACER MAIS AUSSI NOS MANIÈRES DE 
FAIRE DE L’ÉCONOMIE, ET PAR CONSÉQUENT, D’ENTREPRENDRE. N’EST-IL PAS LE MOMENT D’IMAGINER UN MONDE OÙ CHAQUE 
ENTREPRISE POURRA PÉRENNISER SON ACTIVITÉ TOUT EN INTÉGRANT, AU CENTRE DE SES PRÉOCCUPATIONS, DES DIMENSIONS 
SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES PLUS INNOVANTES ?

UNE NOUVELLE GÉNÉRATION D’ENTREPRENEURS 
ENGAGÉS

Les nombreux changements que nous avons traversés ont fait 
émerger une nouvelle génération d’entrepreneurs  : des citoyens 
aux valeurs, motivations, objectifs et comportements très diff é-
rents des générations précédentes, qui tentent ainsi d’apporter 
des réponses aux grands enjeux de demain. Par exemple, Initia-
tive France, déclare que 71% des nouveaux dirigeants considèrent 
l’impact écologique de leur entreprise au moment de la struc-
turation de leur projet, et pour 68% d’entre eux, ils ciblent une 
clientèle locale et de proximité pour dynamiser et développer les 
territoires.

On parle alors d’entrepreneurs engagés, qui donnent davantage 
de sens à leur projet en y apportant une conscience sociétale et 
environnementale. 

En découle alors des entreprises aux modèles d’aff aires nova-
teurs et des approches entrepreneuriales nouvelles.

UN MODÈLE D’ENTREPRISE À RÉINVENTER
La puissance de l’intelligence collective, l’importance de la res-
ponsabilité sociale et environnementale et d’éthique en aff aires 
bousculent donc l’environnement entrepreneurial.

Ces bouleversements poussent à réinventer l’entreprise de 
demain en réfl échissant à un modèle économique plus respon-
sable, humain, durable et plus cohérent avec les ressources. 
Ainsi, des nouveaux indicateurs extra-fi nanciers voient le jour  : 
une entreprise performante n’est plus uniquement une structure 
qui génère du bénéfi ce, mais bien une entreprise qui prend en 
compte les aspects humains et le respect de l’environnement tout 
autant que les résultats fi nanciers.

Ces croyances nouvelles impulsent également des dynamiques 
de coopération plus importantes : associations, réseaux d’entre-
preneurs, fondations, initiatives locales…. 

L’ESS, ACTRICE INCONTOURNABLE DES 
TRANSITIONS À VENIR

Pour soutenir ces alternatives à l’écosystème entrepreneurial 
traditionnel, la réponse pourrait se trouver au sein de l’économie 
sociale et solidaire (ESS). En eff et, les 3 grands piliers de l’ESS (la 

fi nalité sociale ou environnementale, la gouvernance démocra-
tique et participative, et l’encadrement du partage de la valeur 
créée) favorisent déjà l’émergence de nombreux modèles écono-
miques plus durables. Une réponse aux grands enjeux du monde 
entrepreneurial de demain ? 

Avec 2,6 millions d’emplois, soit 10% des emplois français, 
l’ESS devient peu à peu un pilier de la démocratie et d’un avenir 
durable. 

La plupart des activités économiques et sociales sont également 
compatibles avec les formes d’actions collectives de l’ESS. Les 
initiatives entrant dans le cadre de l’ESS se déploient au quo-
tidien et permettent d’accélérer les transformations  : coopéra-
tives d’usagers, associations de commerce équitable ou encore 
mutuelles par exemple. Les associations sont au cœur de l’enga-
gement économique et citoyen et représentent 79% des emplois 
de l’ESS. Leur poids dans l’emploi peut y être particulièrement 
important, voir majoritaire sur certains secteurs comme l’action 
sociale (59.5%) et le sport et loisirs (58.1%).

Ce sont autant de raisons de faire de l’économie sociale et soli-
daire la norme de l’économie de demain.

UN NOUVEL ACCOMPAGNEMENT NÉCESSAIRE
Dans ce contexte favorable à des nouveaux modèles écono-
miques, il devient incontournable d’accompagner ces entre-
preneurs sur les problématiques d’utilité sociale, de modèle 
économique équilibré avec une mixité de ressources intégrant 
de la finance durable ou du mécénat, de nouveaux modes de 
gouvernance, de partage de la valeur... Autant de nouveaux 
défis à relever dans notre profession afin d’aider les porteurs 
de projets à pérenniser leur impact positif sur notre société. 
Le soutien aux innovations sociales et environnementales doit 
être tout aussi important et encouragé que les autres innova-
tions.

Que vous soyez une association ou une entreprise issue de 
l’ESS, un accompagnement à toutes les étapes clés de votre 
activité est important et nécessite un réseau de conseils enga-
gés et de confi ance. L’expert-comptable demeure un acteur 
incontournable pour construire votre tableau de bord et 
vous accompagner dans le suivi de vos indicateurs fi nanciers 
comme extra-fi nanciers.

Paul BERR, 

chargé d’accompagnement et d’animation chez Yzico


